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Betreft: het pensioenakkoord 2022 - hoe komen we uit de ‘pensioenchaos’?

Den Haag, 11 november 2019

Geachte heem /?% WM

Eerder spraken wij onze waardering uit over het bereiken van een principeakkoord over de
vernieuwing van het pensioenstelsel. Daarmee is de eerste stap in de goede richting gezet.
Tegelijkertijd moet er nog veel werk worden verzet onder de regie van de stuurgroep. Helaas, althans
zo lijkt het, zit er nog niet veel schot in de uitwerking van het principeakkoord.

Hoe komen we uit de ‘pensioenchaos’, zoals de Telegraaf vorige week schreef? Wij denken graag met
u mee om door te kunnen gaan met — de uitwerking van — dit pensioenakkoord.

Toen het principeakkoord werd ondertekend leefde er vanuit de sociale partners de verwachting, dan
wel hoop, dat de marktrente niet nog verder zou dalen, zodat er eind 2019 niet gekort zou hoeven te
worden. Helaas komt dat, zoals het er nu naar uitziet, niet uit. Dat zit de uitwerking van het hele pakket
aan maatregelen van het principeakkoord flink dwars, want waar de sociale partners eerst alleen
‘onnodige’ kortingen wilden voorkomen, wordt nu geen enkele pensioenkorting geaccepteerd. De
kans blijft dat er per 2020 en/of daarna per 2021 toch (weer) gekort moet worden, zolang de huidige
rekenregels toegepast worden.

Daarnaast is gebleken dat de werkgevers- en werknemersorganisaties geen draagvlak kunnen
verwachten onder ZZP-organisaties om uit het niets een verplichte arbeidsongeschiktheidsverzekering
voor zelfstandigen in een pensioenakkoord te zetten. Inmiddels blijkt ook dat de ZZP-organisaties niet
blij zijn met het uitwerken van deze verplichte arbeidsongeschiktheidsverzekering, mede en met name
gelet op de vraag of en zo ja hoe de opt-out mogelijkheden eruit moeten gaan zien.

Daarmee lijkt de chaos compleet. Kortom, hoe nu verder?

Wat ons betreft moet de kortingsdiscussie los komen te staan van het pensioenakkoord. Nu zetten de
sociale partners de uitwerking van het pensioenakkoord op het spel. Als we nu gaan korten, valt het
draagvlak voor het nieuwe pensioenstelsel weg.

Een logische volgende stap is om nu af te zien van de dreigende kortingen, hoezeer dat ook indruist
tegen de huidige regels. in de bijlage leggen wij u uit waarom - en hoe - een (tijdelijke) hogere
rekenrente te verantwoorden is. Hoe het immers ook zij, pensioenfondsen zullen de komende jaren
rendement maken. Het is dan allerzins redelijk om, mede naar aanleiding van de parameters van de
Cie. Dijsselbloem, een ‘doorbeleg-rendement’ van 1,5 a 2% in te calculeren. Dat is gebaseerd op
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beleggingen voor 50% in zakelijke waarden en voor 50% in risicovolle beleggingen. Dan hoeft er nu
niet gekort te worden.

Kortingen voorkomen wordt daarbij geen doel op zich. Integendeel, in het principeakkoord is niet
afgesproken dat er geen kortingen komen. Er moet juist eerder gekort of geindexeerd worden, zoals
omschreven in het akkoord. De reden waarom nu de rekenrente omhoog moet is om de tijd te kunnen
nemen om alle pensioenchaos tot bedaren te brengen en zo tot een succesvolle uitwerking van het
pensioenakkoord te komen, die aan alle generaties tegemoet komt.

Wat ons betreft is het dan verdedigbaar om, onder de voorwaarde dat de sociale partners dan ook
echt consciéntieus en voortvarend ‘meewerken’ aan de uitwerking én implementatie van het nieuwe
pensioenakkoord voor 2022, deze hogere rekenrente (tijdelijk) te hanteren.

Achteraf zal moeten blijken of dit terecht is geweest en dan zijn dus onnodige kortingen voorkomen.
Wanneer blijkt dat dit niet terecht is geweest, dan moet het nieuwe pensioenakkoord gewoon ten
volle worden nagekomen, inclusief indien nodig (nieuwe) kortingen. Zoals afgesproken.

Voor wat betreft de arbeidsongeschiktheidsverzekering voor ZZP’ers, zal nog eens goed gekeken
moeten worden naar de (commerciéle) haalbaarheid, gelet op de wens van ZZP-organisaties voor een
betaalbare premie in relatie tot de opt-out mogelijkheden. Daar zal de praktijk moeten uitwijzen hoe
dit uitpakt.

Tot slot — en ook dat blijkt — is een stuurgroep met deze invulling en omvang niet werkbaar. De
belangen van de verschillende partijen lopen simpelweg te veel uiteen. Wij geven daarom het advies
om een nieuwe stuurgroep in te richten van maximaal 5 leden, onafhankelijk en pensioendeskundige,
die mede de implementatie van het akkoord zullen bewerkstelligen. Deze stuurgroep kan uiteraard de
belangen van alle betrokken partijen monitoren.
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Bijlage: waarom is een hogere rekenrente te verantwoorden?
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Pensioenfondsen beleggen intergenerationeel en collectief

Randvoorwaarde hierbij is de ‘harde’ uitkeringstoezegging

Onderdeel is dan de keus voor wel of geen (noodzakelijke) rente-afdekking

En ook leeftijdsopbouw van de deelnemers

Juist pensioenfondsen die niet de rente (-daling) hebben afgedekt, hebben te kampen met
(te) lage dekkingsgraden

Bij premieovereenkomsten (DC) is doorbeleggen dé oplossing voor de lage marktrente bij de
aankoop van pensioen

Het gevolg daarvan is dat:

-een ‘voorschot’ genomen mag en kan worden op toekomstig (realistisch) te verwachten
rendement

-de ‘startuitkering’ hoger ligt dan op basis van de marktrente

-wordt het verwachte en ingecalculeerde rendement niet gehaald dan moet de uitkering
verlaagd

-wordt dat wel gehaald, dan kan de uitkering verhoogd (feitelijk vergelijkbaar met indexatie)

De (risicovrije) marktrente is ‘onrealistisch’ laag (wordt gesteld, mede als gevolg van het
ingrijpen — opkoopprogramma — van de ECB)

Dit is discutabel, immers het ingrijpen van de ECB is ook de maatschappelijke en
economische realiteit

Dit laat onverlet dat het niet te verwachten is dat de komende decennia er niet meer dan de
marktrente aan rendement wordt behaald

Echter, de juridische toezegging zit bij pensioenfondsen het hanteren van ‘zomaar’ een
hogere (risicovrije) rente in de weg

De oplossing is dus voorsorteren op het pensioenakkoord 2022

Het uitgangspunt daarbij is 0.a. dat er sneller gekort/geindexeerd wordt

En dat de pensioenopbouw persoonlijk wordt, met keuzes o0.a. voor wat betreft (life cycle)
beleggen

Met bovenstaande in het achterhoofd kan het volgende worden afgesproken:

-mits ‘partijen’ voortvarend meegaan in de invulling van het pensioenakkoord

-mogen ze voorsorteren op een hoger rendement, vergelijkbaar als bij doorbeleggen

-als in 2022 blijkt dat er daadwerkelijk een hogere marktrente is c.q. een voldoende hoog
rendement is behaald, dan is de keus te billijken geweest

-is de marktrente niet gestegen c.qg. is het rendement onvoldoende en wordt er niet
ingevaren, dan wordt er alsnog gekort, ook over de jaren 2020 en 2021

-als ‘partijen” het opgebouwde pensioen collectief omzetten (invaren) in het nieuwe
systeem, dan kan vanaf 2022 het nieuwe systeem als uitgangspunt worden genomen.

Een aanvullende optie is het splitsen van de pensioenfondsen, waarbij ze mogen kiezen welk
systeem ze gaan hanteren. Wie het oude systeem wil behouden en wie het nieuwe systeem
gaat hanteren.

Degenen die in het oude systeem blijven, mogen dan ‘onderling’ een hogere, mits
realistische, ‘marktrente’ afspreken voor b.v. 5 jaar vanaf 2022

leder bedrijfstakpensioenfonds moet dan beide systemen aanbieden, nieuw DC of ‘oud’ met
een hogere marktrente of onder de huidige systematiek
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